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Preambuta

Wydziat Oceanografii i Geografii Uniwersytetu Gdanskiego, jako jednostka naukowo-
dydaktyczna o ugruntowanej pozycji w krajowym i miedzynarodowym srodowisku akademickim,
podejmuje sie realizacji misji wspierania zrownowazonego rozwoju, pogiebiania wiedzy o
srodowisku naturalnym oraz ksztattowania postaw odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej.
Wobec dynamicznie zmieniajacych sie wyzwan cywilizacyjnych, Wydziat Swiadomie ksztattuje swoja
strategie rozwoju na lata 2025-2030, opierajgc jg na wartosciach odpowiedzialnosci, rzetelnosci
naukowej, otwartosci i innowacyjnosci. Realizacja strategii rozwoju Wydziatu wpisuje sie w
priorytety Strategii Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2025-2030, koncentrujac sie na czterech
kluczowych obszarach rozwoju: ksztatceniu, prowadzeniu badan naukowych, wspoétpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz umiedzynarodowieniu. Kluczowe znaczenie ma przy tym
dbatos¢ o wysoka jakosé relacji akademickich —w szczegdlnosci pielegnowanie relacji uczen—mistrz,
bedgcej podstawg trwatego i twdrczego przekazywania wiedzy oraz rozwoju mtiodych talentéw
naukowych.

Strategia Rozwoju Wydziatu Oceanografii i Geografii na lata 2025-2030 stanowi takze
wyraz zaangazowania we wzmachnianie jego potencjatu naukowego, dydaktycznego i
organizacyjnego. Okresla kierunki i zadania, ktére majg na celu budowanie nowoczesnego,
otwartego i interdyscyplinarnego osrodka akademickiego, zdolnego do ksztatcenia przysztych
lideréw, prowadzenia przetomowych badan naukowych oraz aktywnego uczestnictwa w dialogu
spotecznym i wspodtpracy miedzynarodowej. Realizacja strategii w latach 2025-2030 wymaga
zaangazowania catej spotecznosci Wydziatu — studentdéw, doktorantéw, pracownikéw badawczych,
dydaktycznych, administracyjnych i technicznych we wspélnym dazeniu do rozwijania
nowoczesnego, silnego i rozpoznawalnego w kraju i za granicg osrodka naukowego. Jej realizacja ma
takze na celu umocnienie pozycji Wydziatu jako lidera w dyscyplinie Nauki o Ziemi i Srodowisku.

Przyjmujac niniejszg Strategie, Wydziat Oceanografii i Geografii wyznacza ambitny, ale
realistyczny plan dziatan, ktéry ma zapewni¢ jego dalszy rozwdj w duchu doskonatosci, otwartosci i
odpowiedzialnosci. Wybdr zadan w ramach realizacji strategii na najblizsze lata zostat wypracowany
w modelu partycypacyjnym z udziatem przedstawicieli wszystkich grup pracowniczych Wydziatu.
Strategia Rozwoju stanowi wiec ramowy dokument wyznaczajgcy kierunki dziatan na kolejne lata, w
szczegdblnosci koncentrujac sie na czterech kluczowych obszarach:

1. Ksztatcenie i rozwdj akademicki

W centrum aktywnosci w zakresie ksztatcenia i rozwoju akademickiego znajduje sie
student, wobec ktdérego podejmowane s3g dziatania majgce na celu uksztattowanie
odpowiedzialnych, krytycznie myslgcych absolwentéw, przygotowanych do wyzwan wspodtczesnego
rynku pracy oraz do dalszego rozwoju naukowego. Szczegdlng role ma pielegnowanie relacji uczen—
mistrz, ktora sprzyja budowaniu srodowiska akademickiego wspodtpracujgcego we wzajemnym
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szacunku i zaufaniu, i zapewnia petny i wszechstronny rozwéj mtodego cztowieka, oparty na jego

naturalnym potencjale. Wydziat rozwija¢ bedzie nowoczesne i elastyczne podejscie do dydaktyki,

wykorzystujgce aktywizujgce metody nauczania, technologie cyfrowe oraz nauczanie oparte na

badaniach (research-based learning), a w szczegdlnosci:

I.  Nowoczesne ksztatcenie w duchu budowania inkluzywnosci, dialogu i partycypaciji:

1.
2.

8.
9.

Zwiekszenie udziatu praktykéw w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych;
Rozszerzanie sieci wspoétpracy z nowymi podmiotami w celu organizacji praktyk
zawodowych dla studentéw;

Badanie potrzeb edukacyjnych studentdw i doktorantow;

Rozwdj oferty innych form ksztatcenia dla studentéw i doktorantéow, w tym
mikroposwiadczen, kurséw, szkolen i warsztatéw;

Podniesienie poziomu umiedzynarodowienia oferty ksztatcenia;

Dziatanie na rzecz poprawy jakosci i zwiekszania infrastruktury dostepnej dla
studentdw i doktorantdow;

Rozwodj oferty edukacyjnej ukierunkowanej na interdyscyplinarnos¢ dla
interesariuszy zewnetrznych;

Rozwijanie oferty mikroposwiadczen dla interesariuszy zewnetrznych;
Zwiekszanie dostepnosci szkolen w formie kurséw online.

[I.  Przycigganie, odkrywanie i wspieranie talentow wszystkich studentéw i doktorantow:

10.

11.

12

13.
14

15.

16.

Rozwoj oferty zaje¢ do wyboru i oferowanych poza programem studiéw -
interdyscyplinarne  warsztaty, projekty zespotowe (zajecia rozwijajace
kompetencje transwersalne);

Rozwijanie programu tutoringu, coachingu i doradztwa zawodowego;

.Zwiekszenie zaangazowania studentéw w indywidualne programy studiow z

dedykowanym wsparciem naukowym;
Realizacja interdyscyplinarnych prac dyplomowych;

.Zwiekszanie zaangazowania studentdéw w realizacje interdyscyplinarnych

projektéw naukowych;

Wozrost zaangazowania studentéw i doktorantéw w realizacje wydarzeh na
Uniwersytecie Gdanskim;

Realizacja wydziatowych i uczelnianych spotkan dotyczgcych aktywnosci
studentdéw i doktorantdow;

17.Wsparcie studentéw w rozwoju zawodowym i wejsciu na rynek pracy;

18.
19.
20.

Rozwodj oferty warsztatow, pokazow, spotkan dla uczniéw i przedszkolakéw;
Rozwodj sieci wspotpracy i organizacja wydarzen otwartych dla szkét i przedszkoli;
Aktywna wspotpraca ze szkotami.
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lll.  Budowanie kultury ustawicznego rozwoju kompetencji oséb zaangazowanych w proces
ksztatcenia:
21.Zwiekszenie aktywnosci i integracja srodowiska tutorow i treneréw UG poprzez
rozwijanie umiejetnosci, organizowanie wspoélnych dziatan edukacyjnych oraz
wspieranie wymiany dobrych praktyk;
22. Opracowanie transparentnych zasad oceny aktywnosci dydaktycznej na wydziale
—zadanie wtasne.
IV. Rozwodj zintegrowanego systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia:
23. Coroczny przeglad i weryfikacja programow studiow;
24.Regularny przeglad programoéw studidéw pod katem zgodnosci z przepisami;
25. Obowigzkowe dydaktyczne szkolenie onboardingowe dla nauczycieli akad.
rozpoczynajacych prace w UG (kurs on-line);
26. Hospitacje wspierajagce dla chetnych nauczycieli;
27.Szkolenie pracownikow dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych WOIG z
zakresu wykorzystania narzedzi oraz Al w dydaktyce.
V. Ksztattowanie pozytywnego postrzegania Uniwersytetu jako srodowiska uczenia sig i
rozwoju:
28. Publikacja informaciji i relacji z wydarzen z udziatem studentéw i doktorantéw;
29.Przeglad i modernizacja stron internetowych i ich dostosowanie do potrzeb
uzytkownikéw;
30. Przeglad i aktualizacja tresci dotyczgcych procesu rekrutacji i ksztatcenia na
wydziatach;
31. Monitorowanie danych z systemu ELA;
32. Organizacja akcji promocyjnych na Wydziatach.

2. Najwyzsza jakos¢ w badaniach naukowych i kreowaniu innowacji

Celem dziatan w tym obszarze jest wzmacnianie potencjatu badawczego poprzez
wspieranie rozwoju  Pracownikéw naukowo-dydaktycznych, pozyskiwanie finansowania
zewnetrznego, tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych oraz promowanie wynikow
badan na arenie miedzynarodowej. Priorytetem jest wspieranie potencjatu kadry naukowej, rozwdj
mtodych talentéw, zwiekszenie efektywnosci w pozyskiwaniu $rodkédw zewnetrznych oraz
wzmocnienie obecnosci naukowcéw Wydziatu w krajowych i miedzynarodowych sieciach
badawczych. Dazgc do doskonatosci naukowej, Wydziat koncentruje sie na badaniach
odpowiadajgcych na wyzwania cywilizacyjne i srodowiskowe, zwiekszajgcych wptyw nauki na
polityke i otoczenie spoteczno-gospodarcze. Do gtéwnych celéw w ramach tego obszaru nalezy:

I.  Podnoszenie jakosci dziatalnosci naukowe;j:
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1. Aktualizacja zasad oceny okresowe]j nauczycieli akademickich z zakresu dziatalnosci
publikacyjnej i sktadania projektéw;
2. Wzmacnianie publikowalnosci w czasopismach z pierwszego kwartylu;

Wzmacnianie publikowalnosci w czasopismach z pierwszego decylu;

W

Wytonienie priorytetowych obszaréw badawczych na Wydziale;

5. Powotanie oficerow projektowych pomagajgcych w pozyskiwaniu funduszy z
projektéw zewnetrznych;

6. Wdrozenie systemu nagrdd za pozyskanie projektu ze zrédet zewnetrznych;
7. Uruchomienie programu Ambasador naukowy Wydziatu na arenie krajowej;

8. Plany rozwoju dla Dyscyplin prowadzacy w dtuzszej perspektywie do uzyskania
kategorii A.

II.  Rozwijanie potencjatu kadry naukowe;j:
9. Otwarcie na wydziatach konkurséw na mtodego lidera grupy badawczej;
10. Przejecie przez Wydziat programu wspierania mtodej kadry - UGrants-Start;

11. Nagradzanie pracownikéw za awans w kategorii efektywnosci publikacyjnej w
Dyscyplinie lub za utrzymanie sie w najwyzszej kategorii.

lll.  Doskonalenie systemu finansowania nauki:

12. Stworzenie bazy ekspertow z Wydziatu zasiadajgcych w panelach eksperckich
krajowych i miedzynarodowych;

13. Pozyskiwanie srodkéw pochodzacych z ustug badawczych (badania zlecone);

14. utworzenie bazy aparatury z opisem mozliwosci wspdtpracy. Baza bedzie regularnie
uaktualniana;

15. Projakosciowe, przejrzyste kryteria podziatu subwencji badawczej na wydziatach.
IV.  Pogtebianie relacji pomiedzy dziatalnoscig naukowg oraz spoteczenstwem i gospodarka:

16. Pozyskiwanie projektéw badawczych i prac rozwojowych we wspdtpracy z otoczeniem
gospodarczym;

17. Regularne publikowanie wzmianek medialnych o wynikach badan naukowych;
18. Opracowanie i udostepnienie bazy ekspertéw dla potrzeb mediow.
V.  Wzmacnianie pozycji naukowej na arenie miedzynarodowej:

19. Prowadzenie zajeé z doktorantami przez Profesoréw Wizytujgcych;
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20. Aktualizacja programéw szkét doktorskich w celu zwiekszenia poziomu ich
umiedzynarodowienia;

21. Organizacja wydziatowych ,international rooms”;
22. Uruchomienie programu Ambasador naukowy Uniwersytetu Gdanskiego.

3. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Jednym z gtéwnych elementéw strategii rozwoju Wydziatu Oceanografii i Geografii jest
wzmocnienie relacji z partnerami zewnetrznymi: instytucjami publicznymi, samorzadami, sektorem
morskim i Srodowiskowym, przemystem, organizacjami pozarzadowymi oraz spotecznosciami
lokalnymi. Wspodfpraca ta powinna byé oparta na transferze wiedzy, rozwoju wspdlnych projektéw
badawczo-wdrozeniowych i edukacyjnych, a takze wspieraniu zrbwnowazonego rozwoju regionu.
Promowane aktywnos$ci dotycza podnoszenia spotecznej odpowiedzialnosci nauki oraz
propagowaniu otwartej postawy wobec potrzeb otoczenia, a w szczegdlnosci:

I.  Wspieranie procesow transformacji spotecznej i gospodarczej na rzecz realizacji celéw
zréwnowazonego rozwoju:

1. Wspdtorganizacja wydarzen (np. seminariéw, konferencji, spotkan) obejmujacych
tematyke zielonej i niebieskiej transformacji;

Zwiekszenie udziatu pracownikéw UG w gremiach eksperckich;
Organizacja warsztatéw, seminaridw i szkolen dla interesariuszy zewnetrznych

Wspieranie edukaciji i aktywizacji senioréw;

o &~ w©bd

Opracowywanie ekspertyz, analiz, raportow itp. na zlecenie instytucji otoczenia
spoteczno-gospodarczego;

6. Udziat pracownikéw UG w charakterze ekspertéw w wydarzeniach organizowanych
przez instytucje otoczenia spoteczno-gospodarczego.

II.  Realizacja polityki réznorodnosci (w tym réwnosci oraz inkluzywnosci) w Uniwersytecie:

7. Opracowanie i wdrozenie dziatan na rzecz osob z niepetnosprawnosciami oraz
wsparcia psychologicznego cztonkéw spotecznosci akademickie;.

lll.  Zwiekszenie poziomu komercjalizacji ustug i praw wtasnosci intelektualnej na rzecz i we
wspotpracy z otoczeniem:

8. Studenci UG dla lokalnej spotecznosci.
IV.  Dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej:

9. Opracowanie i realizacja kampanii informacyjnych.
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4. Umiedzynarodowienie

Umiedzynarodowienie jest jednym z kluczowych elementéw strategii Wydziatu
Oceanografii i Geografii. Rozwdj partnerstw miedzynarodowych, mobilnos¢ akademicka i
dydaktyczna oraz zwiekszenie udziatu zajeé prowadzonych w jezykach obcych w ofercie edukacyjnej
stuzg budowaniu otwartego, wielokulturowego srodowiska akademickiego. Podejmowane dziatania
majg na celu skupienie sie na dazeniu do tego, by studenci, doktoranci i pracownicy Wydziatu mogli
funkcjonowac na arenie miedzynarodowej. Dedykowane zadania majg na celu umacnianie pozycji
Wydziatu Oceanografii i Geografii, a przez to Uniwersytetu Gdanskiego, jako miedzynarodowego
kampusu akademickiego poprzez:

Profesjonalne wsparcie w zakresie obstugi oséb z zagranicy - International Officer;
Organizacja miedzynarodowych krotkich form ksztatcenia;
Wdrozenie wirtualnych miedzynarodowych form nauczania;

PoObd=

Zrownowazona dydaktyka realizowana przez gosci zagranicznych na uczelni.

5. Efektywne i gospodarne zarzadzanie

Osobnym elementem strategii WOIG jest efektywne i gospodarne zarzadzanie finansami
publicznymi i utrzymanie stabilnej kondycji ekonomiczno-finansowej Wydziatu. Celem Wtadz
Dziekanskich jest dazenie do poprawy warunkéw pracy poprzez podejmowanie dziatan, ktére
zakonczytyby sie rozbudowg infrastruktury Wydziatu Oceanografii i Geografii. Waznym elementem
tej czesci strategii jest takze optymalne wykorzystanie zasobéw materialnych i pozyskanie nowych
przestrzeni laboratoryjnych i dydaktycznych, a w szczegdlnosci:

I.  Podnoszenie standarddéw bezpieczenstwa i jakosci w Uniwersytecie :
1. Poprawa i doskonalenie przeptywu informacji, raportowanie.

II.  Optymalne wykorzystywanie zasobow materialnych i rozwéj infrastruktury :
2. Doposazenie infrastruktury i unowoczesnienie przestrzeni UG;

3. Odswiezenie strony z ofertg powierzchni UG oraz promocja przestrzeni nietypowych.
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