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Wydziat Oceanografii i Geografii

Szanowni Panstwo,

Drodzy Studenci, Doktoranci i Pracownicy Wydziatu Oceanografii i Geografii,

Z naszym Wydziatem jestem zwigzana od 1986 roku, czyli od prawie 40 lat. Przesztam tu catg sciezke moje;j
kariery zawodowej, poczawszy od pracy laborantki, poprzez studia magisterskie, doktoranckie, a takze
stanowiska asystenta, adiunkta, profesora uczelnii profesora. W trakcie tych wszystkich lat stale rozwijatam
swoje zainteresowania i pasje naukowe, doskonalifam umiejetnosci badawcze idydaktyczne oraz
zdobywatam doswiadczenie w pracy organizacyjnej, takze podczas licznych stypendiéw i stazy w osrodkach
akademickich za granica. Wydziat Oceanografii i Geografii zawsze byt i jest dla mnie bardzo waznym
miejscem, z ktédrym nie tylko jestem zwigzana zawodowo, ale takze emocjonalnie — miejscem, z ktérym
mocno sie utozsamiam. Z tego wzgledu na sercu lezy mi troska o przysztosé naszego Wydziatu, o ktéry
chciatabym zadbad i sprawi¢, aby z jednej strony byt jednostka naukowo-dydaktyczng o uznanej renomie w
kraju i za granicg, z drugiej zas przyjaznym miejscem do studiowania i pracy. Zdaje sobie sprawe, iz jest to
bardzo duze wyzwanie, m.in. ze wzgledu na nasze starania o jak najwyzszg ocene w procesie ewaluacji
dziatalnosci naukowej w ramach dyscypliny realizowanej na naszym Wydziale. Ponadto, zmieniona w
ubiegtym roku struktura organizacyjna wzbudza nadal wiele emocji wsréd spotecznosci Wydziatu, a daleka
od doskonatosci sytuacja ekonomiczna naszej uczelni ogranicza w duzym stopniu podejmowanie wielu
dziatan. Jednak niezaleznie od wszelkich trudnosci jestem gotowa podjg¢ wyzwanie i zadeklarowaé petne
zaangazowanie oraz entuzjazm we wszystkie dziatania stuzgce osiggnieciu postawionych celdw. Licze przy
tym na wsparcie z Paristwa strony, gdyz potencjat Wydziatu to nie tylko infrastruktura, ale przede wszystkim
studenci, doktoranci i pracownicy, ktérzy bezposrednio kreujg jego przysztosé. Zobowigzuje sie wspierac
Panstwa w wyzwaniach podejmowanych na rzecz réznych form rozwoju Wydziatu. Zalezy mi bardzo, aby
wszelkie dziatania oparte byty o zasady transparentnosci, dialogu i wzajemnego szacunku, a kazdy z Panstwa
czut sie waznym, silnie zintegrowanym i przede wszystkim szczesliwym oraz spetnionym zawodowo
cztonkiem spotecznosci naszego Wydziatu.

Ponizej przedstawitam gtdwne punkty proponowanego przeze mnie programu dziatan, ktére nakreslaja
planowany kierunek rozwoju naszego Wydziatu.

Z wyrazami szacunku,
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/
Prof. dr hab. Monika Normant-Saremba

Kandydatka na Dziekana Wydziatu Oceanografii i Geografii Uniwersytetu Gdanskiego na kadencje 2024-
2028
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GLOWNE PUNKTY PROGRAMU DZIALANIA NA LATA 2024-2028

Dziatalnos¢ w zakresie dydaktyki i ksztatcenia

Intensyfikacja dziatan w kierunku zwiekszenia liczby i kompetencji potencjalnych kandydatéw na
kierunki studidw prowadzone na Wydziale poprzez ich promocje, a takze oferte wyktadow,
warsztatéw laboratoryjnych oraz terenowych skierowang do szkét, gtdwnie ponadpodstawowych.

Dbato$¢ o specjalizacje rzadkie, wazne z punktu widzenia rozwoju istotnych obszardw ksztatcenia,
ktére powinny by¢ realizowane na naszym Wydziale - poszukiwanie mozliwosci ich tworzenia/
kontynuacji, stopniowe dostosowywanie studiéw, zwtaszcza magisterskich, do potrzeb studentow i
ich zainteresowan.

Zwiekszanie stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia poprzez poszerzenie oferty
mobilnosci w ramach programoéw licencjackich i magisterskich ERASMUS i Europejskiego
Uniwersytetu Nadmorskiego SEA EU, jak réwniez poprzez poszerzenie oferty przedmiotéw w jezyku
angielskim, w tym prowadzonych przez naukowcdéw wizytujacych.

Dostosowanie oferty ksztatcenia do aktualnych potrzeb rynku pracy, a takze sytuacji w szkolnictwie
oraz dbato$é o jakos¢ ksztatcenia w Scistej wspdtpracy z Wydziatowym Zespotem ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia oraz Radami Programowymi Kierunkow.

Nawigzywanie nowych relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu zwiekszenia
réznorodnosci oferty stazy studenckich oraz szansy na znalezienie pracy dla absolwentow.

Pozyskiwanie srodkéw finansowych na nowatorskie inicjatywy dydaktyczne.

Polepszenie warunkéw realizacji procesu dydaktycznego poprzez usprawnienie procesu planowania
i realizacji zaje¢, a takze modernizacje istniejgcej infrastruktury dydaktycznej, w tym poszukiwanie
Srodkéw na ten cel.

Wsparcie kadry dydaktycznej w zakresie doskonalenia kompetencji miekkich i rozwoju kariery
w ramach Sciezki dydaktyczne;j.

Dziatania w zakresie efektywniejszego planowania i wykorzystania funduszu dydaktycznego.

Dziatalnos¢ naukowa

Przygotowanie oraz przeprowadzenie dyscypliny nauki o Ziemi i Srodowisku przez proces ewaluacji
za lata 2022-2025, wyciggniecie wnioskow z uzyskanego wyniku i przygotowanie do ewaluacji za
nastepny okres.

Zwiekszenie skutecznosci w zakresie aplikowania o srodki zewnetrzne, m.in. poprzez pomoc dla
pracownikdw zobowigzanych do realizacji Indywidualnego Planu Badawczego oraz wspieranie
przygotowywania interdyscyplinarnych projektéw, realizowanych zaréwno =z partnerami
zewnetrznymi, jak i wspdlnie przez jednostki wydziatowe.

Zwiekszenie mobilnos$ci doktorantéw i pracownikéw naukowych poprzez wsparcie w aplikowaniu o
$rodki na stypendia, staze i inne pobyty naukowe, m.in. w ramach programéw NAWA, Erasmus+ czy
aktywnosci Europejskiego Uniwersytetu Nadmorskiego SEA EU.

Dziatania w zakresie efektywniejszego zagospodarowania funduszy przeznaczonych na realizacje
planu naprawczego.
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Wprowadzenie wydziatowych seminariéw naukowych, w tym z udziatem uznanych naukowcéw z
osrodkéw zewnetrznych w kraju i za granica.

Dziatalno$¢ organizacyjna

Dazenie do wzmocnienia potencjatu kadry badawczo-dydaktycznej poprzez zatrudnienie wybitnych
pracownikéw z zagranicy.

Usprawnienie organizacji pracy Wydziatu w celu efektywniejszego wykorzystania zasobéw ludzkich
i istniejgcej infrastruktury.

Tworzenie klimatu i uregulowan sprzyjajacych proporcjonalnej partycypacji oséb reprezentujgcych
poszczegdlne subdyscypliny nauk o Ziemi i srodowisku w wydziatowych i uczelnianych ciatach
kolegialnych.

Organizacja regularnych spotkan ze spotecznosciag Wydziatu, w tym z poszczegdlnymi grupami
pracownikéw, studentami i doktorantami w celu omdwienia dziatan podejmowanych w réznych
obszarach funkcjonowania Wydziatu.

Przygotowanie bazy aparatury badawcze] znajdujgcej sie na wydziale wraz z ofertg ustug
komercyjnych oraz jej integracja z bazg Zwigzku Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita FarU.

Powotanie Wydziatowego Zespotu ds. Ustug Badawczych na zlecenie podmiotéw zewnetrznych, ktory
opracuje transparentne zasady wyboru wykonawcow wsréd pracownikéw oraz studentow
i doktorantow oraz bedzie wspotpracowat z Biurem Analiz i Ekspertyz.

Zwiekszenie wykorzystania potencjatu jednostek terenowych (Centrum Monitoringu i Ochrony Wéd
w Borucinie i Stacja Morska im. Prof. Krzysztofa Skory w Helu) oraz jednostki R/V Oceanograf w
zakresie ksztatcenia, udziatu w projektach badawczych i popularyzacji badan naukowych.

Opracowanie wydziatowego systemu nagradzania pracownikdw za wybitng prace na rzecz rozwoju i
promocji Wydziatu (w miare mozliwosci finansowych).

Dazenie do zredukowania dysproporcji w wysokosci wynagrodzen pracownikdéw niebedacych
nauczycielami akademickimi, a takze do wzrostu ich wynagrodzen, adekwatnie do kwalifikacji
i wykonywanych zadan (w zaleznosci od polityki finansowej wtadz rektorskich).

Wsparcie wszystkich pracownikéw w rozwoju $ciezki zawodowej zgodnie z rekomendacjami Polityki
Rozwoju Kadr uczelni, m.in. w uzyskiwaniu stopni i tytutéw naukowych czy podnoszeniu kwalifikacji
niezbednych dla rozwoju zawodowego i awansu na wyzsze stanowiska.

Utrzymanie i dalszy awans w punktacji ministerialnej czasopisma Oceanological and Hydrobiological
Studies.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci Wydziatu, m.in. poprzez staty rozwdj i uatrakcyjnienie strony
internetowej Wydziatu, w tym w jezyku angielskim, kontakty z mediami, aktywny udziat
w wydarzeniach regionalnych, krajowych i miedzynarodowych w celu promocji i popularyzacji badan
naukowych prowadzonych na Wydziale, organizacje cyklicznych wydarzen np. wyktadéw dla réznych
grup odbiorcow czy Nocy Oceanografa i Geografa, a takze angazowanie sie spotecznos$ci Wydziatu w
prace réznych gremiow zewnetrznych.

Zwiekszenie wsparcia, ale tez angazowania w dziatalno$¢ Wydziatu organizacji studenckich i
doktoranckich oraz wspodtpraca z towarzystwami naukowymi, w dziatalnos¢ ktérych wtaczeni sg
przedstawiciele spotecznosci Wydziatu.
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Usprawnienie wspoétpracy z Administracjg Budynkéw Kampusu Gdynia i Budynku Nauk Spotecznych,
m.in. w zakresie naprawy i modernizacji infrastruktury.

e Organizacja zaplecza socjalnego (aneksy kuchenne) dla studentéw Wydziatu na Kampusie w Gdyni i
Gdansku oraz poprawa jakosci wyposazenia tego typu pomieszczen dla pracownikéw.

e Organizacja dodatkowych miejsc dla studentéw do spedzania czasu w przerwie miedzy zajeciami
dydaktycznymi, a takze aranzacja przestrzeni na zewnatrz budynkéw na Kampusie w Gdyni, w tym
dodatkowych miejsc do wypoczynku.

e Organizacja wydarzen integrujgcych spotecznosé Wydziatu (pikniki, spotkania swigteczne).
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O mnie Jestem absolwentkg Uniwersytetu Gdanskiego.
W 1992 roku ukonczytam jednolite studia magisterskie
na kierunku Oceanografia, po ktdérych rozpoczetam
studia w ramach Srodowiskowego  Studium
Doktoranckiego z Biologii i Oceanologii. Stopien
doktora i doktora habilitowanego nauk o Ziemi w
zakresie oceanologii uzyskatam odpowiednio w 1998
i 2009 roku, natomiast tytut profesora w dziedzinie
nauk Scistych iprzyrodniczych w 2021 roku.
Doswiadczenie zawodowe zdobywatam nie tylko w
macierzystej uczelni, ale takze podczas pobytéw
w wielu osrodkach akademickich za granicg, m.in. w
Centrum Badan GEOMAR w Kilonii (stypendium
Niemieckiej Centrali Wymiany Akademickiej DAAD),
w Wolnym Uniwersytecie w Berlinie (Indywidualne
Stypendium Marii  Sktodowskiej-Curie z Komisji
Europejskiej) czy Uniwersytecie w  Koblencji
(stypendium w ramach projektu finansowanego przez
Ministerstwo Szkolnictwa, Nauki i Kultury Nadrenii-
Palatynatu w Niemczech).

To umozliwito mi poznanie jak funkcjonujg inne uczelnie i wydziaty, réwniez te w krajach zachodnich.

Moje zainteresowania badawcze koncentrujg sie wokét biologii i ekologii organizmoéw morskich, zwtaszcza
w zakresie przemian energetycznych i przystosowan fizjologicznych do naturalnych i antropogenicznych
zmian s$rodowiska. M&éj dorobek naukowy jest oparty o szerokg wspétprace z réznymi instytucjami
badawczo-naukowymi i otoczeniem gospodarczym, zaréwno w kraju, jak i za granicg. Obejmuje on m.in.
kilkadziesigt oryginalnych publikacji naukowych i kilkanascie autorskich ekspertyz. Wyniki moich badan
prezentowatam w ponad 150 wystgpieniach na krajowych oraz miedzynarodowych konferencjach i innych
spotkaniach naukowych, witgczajac wyktady plenarne i na zaproszenie. Bratam udziat w kilkudziesieciu
projektach badawczych, krajowych i miedzynarodowych, w tym w kilkunastu z nich bytam kierownikiem. W
ten sposdéb zdobytam doswiadczenie w pracy i jej organizacji w duzych (czesto miedzynarodowych)
zespotach, w gospodarowaniu finansami, jak rowniez wdrozytam sie w role lidera. Aktywnie uczestniczytam
i uczestnicze w pracach grup zajmujacych sie badaniami i ochrong $rodowiska morskiego. Bytam cztonkinig
Komitetu Badan Morza PAN i Zespotu zadaniowego ds. opinii i rozwoju biologii morza Sekcji Biologii Morza
tego Komitetu. Obecnie jestem cztonkinig Komisji bioindykatoréw Sekcji Biologii Morza Komitetu Badan
Morza PAN oraz Sekcji Ochrony Morza Battyckiego Krajowego Osrodka ds. wspétpracy z Miedzynarodowg
Organizacjg Morska (IMO) przy Polskim Rejestrze Statkéw oraz kilku miedzynarodowych grup eksperckich,
m.in. w ramach Miedzynarodowej Rady Badan Morza (ICES), czy Komisji Helsinskiej (HELCOM).

Dotychczas petnitam funkcje opiekuna w ponad 70 pracach dyplomowych studentdw studiéw | i Il stopnia
Uniwersytetu Gdanskiego (w tym dwdch nagrodzonych w konkursie Polskiego Towarzystwa
Hydrobiologicznego nagrodg im. Profesora M. Gieysztora) oraz drugiego opiekuna w jednej pracy
magisterskiej wykonanej za granicg. Wypromowatam czterech doktoréw, jak rowniez wykonatam kilka
recenzji prac na stopnie naukowe, w tym dla instytucji zagranicznych. Za wktad w prace naukowg
i dydaktyczng zostatam uhonorowana trzema Indywidualnymi Nagrodami Rektora Uniwersytetu
Gdanskiego, Srebrnym Krzyzem Zastugi i Medalem Komisji Edukacji Narodowej.

Na Wydziale Oceanografii i Geografii petnie od 2016 roku funkcje kierownika Srodowiskowych Studiéw
Doktoranckich, a od 2023 kierownika Pracowni Ekofizjologii i Bioenergetyki oraz kierownika Katedry Ekologii
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Morza. Bratam tez udziat w pracach wielu wydziatowych komisji czy zespotéw, m.in. do oceny nauczycieli
akademickich, rekrutacyjnej na studia I, Il i Ill stopnia, stypendialnej ds. stypendiéw doktoranckich, ds.
zapewnienia jakosci ksztatcenia, czy ds. struktury organizacyjnej Wydziatu Oceanografii i Geografii. Jestem
cztonkinig Rady Programowej kierunku studiéw Akwakultura - Biznes i Technologia. Angazowatam sie takze
w dziafania zwigzane z tworzeniem i funkcjonowaniem Szkdét Doktorskich na Uniwersytecie Gdanskim
poprzez prace nad przygotowaniem programu ksztafcenia, regulaminu, udziat w komisji rekrutacyjnej, czy
komisji do przeprowadzenia oceny srodokresowej w odniesieniu do dyscypliny naukowej nauki o Ziemi i
Srodowisku. Te wszystkie funkcje organizacyjne umozliwity mi zapoznanie sie z wieloma aspektami
funkcjonowania zaréwno naszego Wydziatu, jak i Uczelni. Uwazam, ze zdobyte doswiadczenia predysponujg
mnie do petnienia funkcji Dziekana Wydziatu Oceanografii i Geografii.



