Zatgcznik nr 1 do zarzqdzenia Dziekana nr 3/Dz0iG/20

Strategia Rozwoju
Wydzialu Oceanografii i Geografii
Uniwersytetu Gdanskiego
na lata 2020-2025
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1. Wprowadzenie

Prezentowana Kkoncepcja strategii rozwoju Wydziatu Oceanografii i Geografii
Uniwersytetu Gdanskiego stanowi kontynuacje strategii realizowanej w latach 2012-
2020. Dokument okresla kierunki rozwoju Wydziatu Oceanografii i Geografii,
uwzgledniajgc dynamike uwarunkowan formalnych, spotecznych i gospodarczych
stawiajgcych wyzwania i stwarzajgcych nowe mozliwosci spotecznosci Wydziatu.

Przedstawione cele majg speilnia¢ oczekiwania pracownikéw i studentéw
oraz wykorzysta¢ reforme systemu szkolnictwa do inicjowania przedsiewziec
pozwalajacych sprosta¢ konkurencyjnosci w obszarze badan i ksztatcenia, a takze
tworzenia relacji z otoczeniem.

Z tego wzgledu strategie postrzega¢ nalezy nie jako aktualizowany co pewien czas
dokument, ale jako proces. Wydzial Oceanografii i Geografii, pozostajac integralng
czescig Uniwersytetu Gdanskiego, uwzglednia w swoich kierunkach rozwoju wizje, misje
oraz gtowne kierunki rozwoju Uczelni aktywnie uczestniczacej w rozwoju kultury
naukowej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym, opartej na modelu zarzadzania
przez warto$ci, promujacej interdyscyplinarng komunikacje naukowa, wspétdziatanie
i twércze zaangazowanie oraz budujgcej wspolnote akademicka.

Prezentowana strategia koncentruje sie na trzech najwazniejszych kierunkach rozwoju
Wydziatu Oceanografii i Geografii: jakosci badan naukowych, jakosci ksztatcenia
oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
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2. Strategia Rozwoju Wydzialu Oceanografii i Geografii Uniwersytetu Gdanskiego
na lata 2020-2025

Wydziat Oceanografii i Geografii rozwija warto$ci i tradycje uniwersyteckie oraz wdraza
dobre praktyki akademickie. Przyszto§¢ Wydziatu silnie zwigzana bedzie z realizacja
projektu ,The European University of the Seas (SEA-EU)”, ktéry nakreS$la ramy S$cistej
wspoétpracy konsorcjum uniwersytetéw europejskich nakierowanych na problematyke
morska. Prowadzona, w oparciu o najwyzsze standardy badan, dziatalno$¢ naukowa jest
Zzrédtem niezbednej w zyciu spotecznym i gospodarczym wiedzy teoretycznej
i praktycznej. Ksztatcenie studentéw, oparte na aktualnym dorobku i do$wiadczeniu
nauczycieli —akademickich stuzy wtasciwemu przygotowaniu absolwentéw
do konkurowania na rynku pracy.

Szczegblnym zadaniem Wydziatu, w kluczowej dla Uniwersytetu realizacji dewizy
In mari via tua, jest rozwdj zaplecza badawczego i kadrowego na potrzeby gospodarki
regionalnej i krajowej. Zadanie to obejmuje:

e prowadzenie na wysokim poziomie innowacyjnych, interdyscyplinarnych badan,
dajacych silng pozycje naukowa, szczegdlnie w Europie Baltyckiej i Srodkowo-
Wschodniej, w tym we wspotpracy z podmiotami gospodarczymi
oraz administracjg réznego szczebla, stuzgce realizacji polityki morskiej, ochrony
Srodowiska oraz ksztattowania tadu przestrzennego zgodnie z zasadami rozwoju
zréwnowazonego,

e wielokierunkowe i wielopoziomowe Kksztalcenie wysokiej klasy specjalistow,
dostosowane do potrzeb rynku pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem
gospodarki i administracji morskiej, zarzadzaniem obszarami morskimi
i ladowymi oraz gospodarowania przestrzeniag w warunkach globalnych zmian
Srodowiska.

Strategia Rozwoju Wydziatu do roku 2025 opiera sie na wskazaniu nadrzednych celéw
i kierunkéw rozwoju. Zasadniczym zalozeniem wyjSciowym strategii jest takie
planowanie rozwoju Wydziatu, ktére stworzy podstawy do dalszej diugofalowej
poprawy jakoSci badan i ksztatcenia na Wydziale, zapewniajac rosngce Srodki
na badania naukowe oraz wysoka atrakcyjnos$¢ procesu dydaktycznego dla studentéw,
w tym zagranicznych.

Wizja przedstawia wizerunek Wydziatu Oceanografii i Geografii w 2025 roku, natomiast
cele strategiczne posiadaja charakter ogolny i okreslaja pozadane dziatania, mozliwe
do zrealizowania w perspektywie najblizszych lat.
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Wizja - gléwny cel rozwoju Wydziatu Oceanografii i Geografii

Wydzial Oceanografii i Geografii Uniwersytetu Gdanskiego jest silnym

i uznawanym europejskim osrodkiem badan nad srodowiskiem przyrodniczym
i kulturowym, zwlaszcza obszarow morskich, pobrzezy i pojezierzy oraz

atrakcyjnym miejscem zdobywania wiedzy, wyrézniajacym sie wysoka jakoscia

ksztalcenia w zakresie gospodarowania srodowiskiem i przestrzenia.

Podejmowane aktywnosci stuza integracji i interdyscyplinarnej wspoétpracy
srodowiska naukowego z otoczeniem gospodarczym i popularyzacji nauki
w spoleczenstwie.

Misja - gtéwny instrument rozwoju Wydziatu Oceanografii i Geografii

Podnoszenie jakosci oraz dostosowywanie Kierunkow badan i ksztalcenia
do zmieniajacych sie wyzwan wspoétczesnego spolteczenstwa i gospodarki.

Cele strategiczne i szczegotowe - postuza do urzeczywistnienia wizji rozwoju
Wydziatu Oceanografii i Geografii poprzez trzy sktadowe: badania naukowe, ksztatcenie
oraz umacnianie relacji z podmiotami zewnetrznymi.

I. Badania naukowe

Podnoszenie  jakoSci  badan, wyznaczanie @ nowych  kierunkéw  badan
oraz dostosowywanie ich do zmieniajgcego sie spoteczenstwa i gospodarki jest jednym

z zasadniczych celéw dziatalnoSci  Wydziatu. Szczegoblna role petnia
tu badania interdyscyplinarne oraz innowacyjne. Cele te powinny zostaC osiagniete
poprzez:

Rozwdj badan naukowych, zwtaszcza innowacyjnych

e rozwdj nowych, innowacyjnych kierunkéw badan naukowych na rzecz rozwoju
gospodarki morskiej i gospodarki przestrzennej oraz efektywnego zarzadzania
Srodowiskiem Morza Baltyckiego i regionu Pomorza, zréwnowazonego
wykorzystania jego zasobéw i ich ochrony w warunkach globalnych zmian
Srodowiska,
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wzrost zaangazowania w badania aplikacyjne, szczegélnie zwigzane z badaniami
Morza Battyckiego i zréwnowazonym rozwojem Pomorza.

Wzrost integracji i interdyscyplinarnosci badan

wspieranie rozwoju interdyscyplinarnych badan S$rodowiska morskiego
i ladowego,

rozwdéj badan w ramach programoéw europejskich i miedzynarodowych jako
element podnoszenia poziomu wynikéw naukowych,

rozwijanie wspotpracy z osrodkami zagranicznymi, intensyfikacja wymiany
naukowej pracownikéw i doktorantéw, jak réwniez zwiekszanie zatrudnienia

uznanych specjalistow z zagranicy,

zwiekszenie wspéipracy naukowej wewnatrz Wydziatu poprzez realizacje
interdyscyplinarnych projektéw badawczych,

wzrost liczby badan, ekspertyz na zlecenie podmiotéw gospodarczych i jednostek
samorzadu lokalnego.

Zwiekszenie potencjatu naukowego pracownikow

intensyfikacja pozyskiwania grantéw badawczych oraz udziatu w projektach
krajowych i miedzynarodowych,

zwiekszenie liczby publikacji w czasopismach naukowych o wysokim
wspotczynniku oddzialtywania,

wspieranie rozwoju naukowego, pracownikéw, w tym w szczegdlnoSci
uzyskiwania stopni naukowych,

utatwienie pracownikom podnoszenia swojej wiedzy i kwalifikacji poprzez
wymiane naukowa, zwtaszcza z wiodagcym osrodkami zagranicznymi,

wzrost roli pracownikow Wydzialu w organizacji zycia naukowego w Polsce
i Europie.

Wzmacnianie pozycji naukowej Wydziatu

IL.

dziatania prowadzace do osiggniecia przez dyscypliny reprezentowane
na Wydziale najwyzszej kategorii w ewaluacji jakoSci dziatalno$ci naukowej.

Ksztalcenie

Prowadzenie wysokiej jakos$ci ksztalcenia na wszystkich poziomach jest, obok badan

naukowych, zasadniczym celem Wydziatu, ktéry powinien by¢ realizowany poprzez:
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Rozwdj elastycznych i nowoczesnych form ksztatcenia

doskonalenie programéw studidw z uwzglednieniem miedzynarodowych
standardéw, spetiajacych oczekiwania i aspiracje ksztatcacej sie mtodziezy oraz
pracodawcow,

tworzenie nowych kierunkéw studiéw skorelowanych z rozwojem spoteczno-
gospodarczym i potrzebami rynku pracy,

ksztattowanie oferty edukacyjnej uwzgledniajacej zapotrzebowanie kadrowe
instytucji naukowo-badawczych, gospodarki morskiej oraz administracji r6znego
szczebla, odpowiadajacej za zintegrowane, zréwnowazone zarzadzanie
obszarami morskimi i realizacje licznych unijnych dyrektyw dotyczacych ochrony
$rodowiska,

zwiekszenie nacisku na ksztattowanie kompetencji kluczowych i kompetencji
zawodowych na prowadzonych kierunkach studiow,

rozwijanie tutoringu akademickiego, wdrazanie aktywizujagcych metod
dydaktycznych oraz wykorzystanie nowoczesnych technologii jako narzedzi
dydaktycznych w procesie ksztatcenia,

rozszerzenie proekologicznej dziatalnosci edukacyjnej na rzecz réznych grup
spoteczenstwa poprzez wdrazanie nowych projektéw edukacyjnych
oraz kontynuacje dotychczas realizowanych,

rozw0j wspotpracy z instytucjami, przedsiebiorstwami i jednostkami
administracji publicznej celem zwiekszania i stabilizowania oferty miejsc
realizacji obowigzkowych praktyk zawodowych, stazy i potencjalnych miejsc
pracy dla absolwentow,

uruchamianie studiéw podyplomowych i kurséw doksztatcajacych dla oséb
aktywnych zawodowo (lifelong learning).

Prowadzenie wysokiej jakosci studiow na wszystkich poziomach ksztatcenia

podnoszenie poziomu ksztatcenia poprzez rozwodj naukowy i rozwijanie
kwalifikacji dydaktycznych kadry akademickiej,

wzrost mozliwosci indywidualnego ksztattowania programu ksztatcenia przez
studenta w warunkach réznorodnej oferty programowej Wydziatu i Uczelni,

angazowanie w proces dydaktyczny praktykéw, w szczeg6lnosci na kierunkach
o profilu praktycznym,
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e podjecie dziatan na rzecz zwiekszenia udzialu studentéw, w szczego6lnosci
studiéw II stopnia, w badaniach i publikacjach naukowych,

e podnoszenie jako$ci prowadzonych zaje¢ poprzez doskonalenie Wydziatowego
Systemu Zapewniania JakoSci Ksztatcenia,

e dostosowywanie metod ksztatcenia do potrzeb os6b z niepelnosprawnoscia,
w tym wdrozenie modelu ustug asystenckich.

Internacjonalizacja studiow

e poszukiwanie i wdrazanie, w ramach wspotpracy w partnerstwie SEA-EU,
nowych rozwigzan sprzyjajacych umiedzynarodowieniu ksztatcenia m.in. Virtual
Exchange czy Internationalisation at home,

e przygotowanie szerszej oferty zaje¢ w jezyku angielskim, w tym zwiekszenie
liczby godzin zaje¢ prowadzonych w tym jezyku,

e zwiekszanie mobilnosci studentéw poprzez zachecanie i pomoc w wymianie
krajowej i zagranicznej,

e wspieranie mobilno$ci miedzynarodowej nauczycieli akademickich.

III. Umacnianie relacji z podmiotami zewnetrznymi

Wydziat, w oparciu o prowadzong aktywno$¢ badawcza i dydaktyczng rozwija relacje
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Zadanie to powinno by¢ realizowane poprzez:

e rozwijanie kontaktéw i wspoéipracy z innymi os$rodkami badawczymi
i naukowymi w Polsce i na $wiecie,

e wspieranie relacji z instytucjami wykorzystujagcymi rezultaty badan
prowadzonych na Wydziale,

e otwarcie na otoczenie spoteczno-gospodarcze z uwzglednieniem badan
i ekspertyz prowadzonych na potrzeby instytucji panstwowych i prywatnych,

¢ wzmacnianie relacji z jednostkami samorzadu lokalnego, wojewddzkiego oraz
innymi instytucjami administracji publicznej,

e udzial pracownikéw naukowych w publicznych debatach oraz upowszechnienie
wiedzy eksperckiej w mediach,

e wspieranie 1 organizacja inicjatyw stuzacych popularyzacji nauki
w spoteczenstwie,

e dialog z podmiotami zewnetrznymi pozwalajacy na doskonalenie procesu
ksztatcenia i dziatalno$ci naukowe;j,

e utrzymywanie kontaktu z absolwentami w celu wspierania wspotpracy
z otoczeniem gospodarczym.
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